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اتيجية  استر
التعدين

عامالوزراءمجلسبموافقةصدرت
منعددوتضمنتهـ1439

ينيةوالتمكالتنظيميةالمبادرات

مبادرة الاستدامة
للبيئةمحدثةأنظمةصياغة
وتنميةوالسلامةوالصحة

.المحليةالمجتمعات

نظام الاستثمار 

ي
التعدين 

( 11)احتوى النظام الجديد على 
ي 
 
مادة اهتمت بالاستدامة ف

قطاع التعدين، 

اللائحة 
التنفيذية

( 37)باب الاستدامة الذي شمل 
مادة عن الاستدامة 

كة اسناد شر
ام المرخصي    متابعة الت  

ي نظام 
 
اطات الاستدامة ف باشت 
ي ولائحته 

الاستثمار التعدين 
التنفيذية

ي انطلاقة التنمية المستدامة في قطاع التعدين ف
المملكة

2



3

متطلبات الأداء الاجتماعي

ار الاستثم
الاجتماع

ي

الشراء 
المحلي

المشاركة 
ةالمجتمعي

التوظيف 
المحلي

دراسة الأثر الاجتماعي

الشكاوى
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بالأداء نهتم لماذا
الاجتماعي في 

التعدين



5

ي 
 
تكلفة التوقف ف

الأنشطة 
الاستخراجية عالميا 
وفق دراسة أعدها 
مركز المسؤولية 
ي 
 
الاجتماعية ف

الي
ي است 

 
االتعدين ف

$ 10,000
ي اليوم 

 
ف

ة  خلال فتر
الاستكشاف 

الأولي

$ 50,000
ي اليوم خلال 

 
ف

ة الاستكشاف  فتر
المتقدم

$ 20 
MILLION

ي الأسبوع خلال 
 
ف

ة التشغيل فتر

كات التعدين لا بالنسبة لشر
ء يقتل الأرباح مثل  ي

شر
إيقاف النشاط

جمتكلفة توقف أو إغلاق المن
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أسباب تأخر مشاريع التعدين عالميا  

متأخرة

46%

تحت 

التنفيذ

24%

انتهت وفق 

ي 
الجدول الزمن 

المحدد

30%

42%

معارضة
المجتمع

35%

مخاوف 
بيئية

23%

التصاريــــح

ة من  2012ال 2008خلال الفت 
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بكأ

ر
طاخم10

امعلألر
ماعلملاعلالوحنيدعتلاعاطقيفل

20
25

خلال السنوات الخمس 
الماضية كانت  الرخصة
الاجتماعية للعمل من 
ي 
 
اعلى خمس مخاطر ف

قطاع التعدين

الرخصة الاجتماعية للعمل
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الترخيص الاجتماعي للعمل

عيالاجتماالترخيصفإنوبوتليهطومسونلـوفقا

ياتهاوعملالشركةلمقبوليةالمجتمعتصوراتهوللعمل

:مستوياتأربعةمنويتكونالمحلية،

حجب أو سحب : المستوى الأول
الترخيص الاجتماعي

دئي القبول المب: المستوى الثاني
للمشروع

ى الموافقة عل: المستوى الثالث
المشروع

شعور المجتمع : المستوى الأعلى
بالملكية المشتركة

1

2

3

4



مكونات الأداء الاجتماعي في 
التعدين

طاع تعريف بمكونات الأداء الاجتماعي في ق•
التعدين

16 Jul 2025
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دراسة الأثر الاجتماعي

خط الأساس الاجتماعي–01
ذلكفيبماالمحلي،للمجتمعوالاقتصاديالاجتماعيالسياق

.المعيشةوأنماطالتعليم،الصحة،التحتية،البنية
01

02

03

04

05

06
تحديد وتحليل أصحاب –02

المصلحة
شكلببالمشروعالمتأثرةالمجموعاتتحديد

.مباشرغيرأومباشر

أصحابوتوقعاتاحتياجاتتحليل

عيفةالضالفئاتعلىالتركيزمعالمصلحة،

.والمهمشة

يتحليل الأثر الاجتماع–03
محتملةالوالسلبيةالإيجابيةالآثارتقييم•

.المحليالمجتمععلى

باشرة،الموغيرالمباشرةالتأثيراتتحليل•

:مثل

.الاقتصاديةوالتنميةالعملفرص•

.ماعيةالاجتوالبنيةالحياةنمطفيتغيرات•

.سكانالعلىوالبيئيةالصحيةالتأثيرات•

خطط التخفيف والإدارة–04
والتخفيفالاجتماعيةالآثارإدارةخطة•

.منها

والاستثماروالشراءالتوظيفخطط•

.الاجتماعي

.الشكاوىومعالجةاستقبالخطة•

.المجتمعيةالمشاركةخطة•

خطة المشاركة –05

المجتمعية
وعبالمشرالمتأثرةالمجموعاتتحديد•

.مباشرغيرأومباشربشكل

.فئةكلمعالمشاركةآلية•

مؤشرات المتابعة –06

والتقييم
روعالمشتأثيرلقياسأداءمؤشراتتحديد•

.الوقتبمرورالمجتمععلى

قتحقيلضمانالمستمرةالمتابعةآلية•

.لبيةالسالآثاروتقليلالاجتماعيةالأهداف

SIA

مواد اللائحة 105 106
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المشاركة المجتمعية

التعريف
تمرةالمسالعمليةهيالتعدينسياقفيالمجتمعيةالمشاركة

معاتوالمجتالتعدينشركةبينوالحوارللتفاعلوالمنهجية

ائمةقعلاقاتبناءبهدفالآخرين،المصلحةوأصحابالمحلية

.المتبادلوالاحترامالثقةعلى

الأهمية
:في تساعد الفعالة المجتمعية المشاركة

للعمل الاجتماعية الرخصة على والحصول الثقة بناء

الاجتماعية والآثار المخاطر وإدارة تحديد

الحقيقية المجتمع احتياجات تلبي تنموية برامج تطوير

بها المرتبطة التكاليف وتقليل النزاعات تجنب
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آلية استقبال ومعالجة الشكاوى

استقبال الشكوى 

وتسجيلها

تقييم أولي 

للشكوى

التفاعل مع 

المشتكي

التحقيق في 

الشكوى

المتابعة 

والتقييم

إبلاغ المشتكي 

بالنتائج

إيجاد الحل 

وتطبيقه

0103

0204

05

06

07

مواد اللائحة 107 106

الموظف 

المكلف بالأداء 

الاجتماعي
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التوظيف من المجتمع المحلي

الاستثمار
الاجتماعي

الشراء 
المحلي

المشاركة 
المجتمعية

التوظيف 
المحلي

دراسة الأثر الاجتماعي

إعداد خطة للتوظيف من المجتمع المحلي 
.إعطاء الأولوية للمجتمعات المحلية الأقرب لموقع الرخصة

توظيف عدد كافٍ من المجتمع المحلي
لي بما الالتزام بتوظيف عدد كافٍ من السعوديين من المجتمع المح

.يتناسب مع احتياجات المشروع

تدريب السعوديين من المجتمع المحلي كبديل
ية في حال عدم توفر عدد كافٍ من المؤهلين، إعداد برامج تدريب

.متخصصة لتأهيلهم على نفقة الشركة

مواد اللائحة 108 106
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الشراء  من المجتمع المحلي

الاستثمار
الاجتماعي

الشراء 
المحلي

المشاركة 
المجتمعية

التوظيف 
المحلي

دراسة الأثر الاجتماعي

إعداد خطة للشراء المحلي
ات يجب أن تتضمن خطة الأثر الاجتماعي توفير فرص للشرك
سلع والمؤسسات والأفراد المحليين للحصول على عقود توريد ال

.والخدمات

تخصيص نسبة محددة من الإنفاق
شراء يجب على المرخص له تخصيص نسبة من إنفاقه السنوي لل

.من الموردين المحليين، مع استثناء أجور العمالة

تنفيذ برامج تنمية اجتماعية كبديل
نتجات إذا تعذر الشراء المحلي بسبب تدني الجودة أو عدم توفر الم

قيمة النسبة محلي ا، يتوجب إعداد وتنفيذ برامج تنمية اجتماعية تعادل
.المخصصة للشراء المحلي

مواد اللائحة 109 106
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(عيالاستثمار الاجتما)تنمية المجتمعات المحلية 

المتأثرةالمحليةالمجتمعاتحياةنوعيةتحسينإلىتهدفعملية

تلبيمستدامةوبرامجمبادراتخلالمنالتعدينبأنشطة

نميةالتتحقيقعلىقدراتهموتعززوأولوياتهم،احتياجاتهم

.المشروععمرانتهاءبعدالمستدامة

تعزيز العلاقات الإيجابية مع 

المجتمعات المحلية

تحسين المستوى المعيشي للسكان المحليين

الامتثال للمتطلبات التنظيمية 

والقانونية

فق المشاريع يتم تحديد الأولويات بالتعاون مع المجتمعات المتأثرة لضمان توا

.مع تطلعاتهم 

الاستثمار
الاجتماعي

الشراء 
المحلي

المشاركة 
المجتمعية

التوظيف 
المحلي

دراسة الأثر الاجتماعي

مواد اللائحة 110 106



للأداء إستعراض نتائج مبادرة المسح الميداني
الإجتماعي للشركات التعدينية

1 JULY 2026

الإدارة العامة للإستدامة 



محتويات العرض

الملخص التنفيذي

أهداف ونطاق المبادرة 

التحديات والتوصيات 

التوزيع الجغرافي

تحليل النتائج والفجوات



الملخص التنفيذي

وأ)فئة للمرخصين،الاجتماعيالأداءتعزيزإلىالراميةالجهودإطارفيالمبادرةهذةتأتي

للئحةاعليةنصتماوهوكامل  الاجتماعيبالأداءالفئةهذهالتزامعلىبناء  وذلك(ب

القطاعدامةاستودعمجهودمنالمبادرةهذةتعززكماالتعديني،الاستثمارلنظامالتنفيذية

.المحليةوالمجتمعاتالمحافظاتمعفعالةمؤسسيةعلقةبناءخللمن



أهداف ونطاق 
المبادرة 



20

أهداف المبادرة 

رصد وتوثيق آراء وملحظات أصحاب
السعادة المحافظين

أداء قياس مستوى 
المرخصين  

تحديد مكامن القوة 
والقصور 

جية توفير قاعدة بيانات موثوقة ومنه

دعم إعداد خطط عمل 
تصحيحية 

تمهيد الأساس لإطلق مؤشر 
رضا المحافظات 

ات تحليل بيانات خطة الزيار
الميدانية

تحليل القضايا المتكررة 
والشكاوى المجتمعية 



نطاق المبادرة 

نية يشمل  جميع المحافظات التي تقع ضمن حدودها رخص تعدي✓
، (ب)و( أ)مصنفة ضمن الفئتين 

، دون فقط( ب)و ( أ)يقتصر  على انشطة المرخصين من الفئتين ✓
التطرق إلى أي أنشطة أو رخص أخرى خارج هذا التصنيف

يركز  على تقييم الأداء الاجتماعي للمرخصين من منظور ✓
.المحافظات

ميدانية يغطي  الفترة الزمنية المرتبطة بتنفيذ خطة الزيارات ال✓
وجمع الملحظات من المحافظات

ي
 
النطاق الجغراف

النطاق القطاعي

النطاق الموضوعي

ي
النطاق الزمن 



المحافظة

بقيق، القطيف، الجبيل، النعيرية 

طريف، عرعر 

الغزالة , بقعاء

سكاكا

الدرب، أحد المسارحة

بيشة، المجاردة، تثليث، بلقرن

المهد، الحناكية

عقلة الصقور، الاسياح 

شرورة، يدمةثار، 

محافظة37= المجموع 

رابغ، خليص، الجموم، بحرة، الليث، القنفذة، 
الطائف، الخرمة، المويه

عفيف، الدوادمي، القويعية، مرات، المزاحمية، رماح

الرياض

المنطقة 
قية الشر

القصيم

حائل

الحدود الشمالية

الجوف

المدينة المنورة

مكة المكرمة

الباحة

عست 

جازان

نجران

1

ي التفصيلي 
 
(محافظة× إمارة )التوزي    ع الجغراف

12منطقة 

37محافظة 



واتتحليل النتائج والفج



ات الامتثال المجتمعي  (الأسئلة)تحليل مؤشر

80% 20%

مشاركة مجتمعية ضعيفة جدًا•
مؤشر سلبي على العلاقة بالمجتمع•
منطقة عدم معرفة المحافظين بالوجود الفعلي للمرخص بال•

هل يوجد مشاركة مجتمعية؟

83% 17%

غياب نهج مؤسسي في الاداء الاجتماعي •
مبادرات فردية فقط •
مؤشر متدنٍ على الالتزام الاجتماعي•

هل يوجد مبادرات استثمار اجتماعي؟

84.5% 15.5%

للشكاوىلأدارة ال غياب نظم فعال •
يفسر تصعيد القضايا للمحافظات•
يضعف الثقة المجتمعية بالمرخصين•

هل يوجد إدارة للشكاوى؟

84% 16%

ضعف كبير في الإفصاح•
لا توجد قنوات معلومات رسمية•
أحد مؤشرات التوتر المجتمعي•

هل هناك شفافية ومصداقية؟

82% 18%

التوظيف المحلي شبه غائب•
يفسر ضعف القبول المجتمعي•
أحد أسباب الشكاوى المتزايدة•

هل يوجد توظيف محلي؟

84.5% 15.5%

الاعتماد على موردين خارجيين•
غياب الأثر الاقتصادي المحلي•
مؤشر ضعف في تعزيز الرضا المجتمعي •

هل يوجد شراء محلي؟

84.5% 15.5%

أضعف مؤشر بين جميع الأسئلة•
نتيجة طبيعية لضعف باقي المؤشرات•
يشير لانعدام الثقة وتوتر في العلاقة •

هل هناك ثقة متبادلة؟

لا نعم

ااضغط هنللاطلاع على الداشبورد جدول تحليلي للأسئلة المتعلقة بالأداء 

https://app.powerbi.com/links/2EGWgbfbRG?ctid=3eadcca1-5e34-429a-833e-fbd53aa3c88a&pbi_source=linkShare
https://app.powerbi.com/links/2EGWgbfbRG?ctid=3eadcca1-5e34-429a-833e-fbd53aa3c88a&pbi_source=linkShare


غياب خطة واضحة للأداء الاجتماعي 

لا توجددد خطددط أو أهددداف واضددحة ضددمن 

برامج التنمية الاجتماعية

مار معظم المرخصين لم يقدم أي برامج استث

اجتمددداعي حقيقدددي مبندددي علدددى دراسدددات الأثدددر 

الاجتماعي والاحتياج الحقيقي للمجتمع 

ضعف في التفاعل مع المجتمع المحلي

انعددددام المشددداركة الاجتماعيدددة مدددن خدددلل 

عقد اللقاءات والحوارات المجتمعية

مددن المحافظددات لدددم ترصددد أي نشدددا  84%

مشاركة مجتمعية

ضعف آليه ادارة الشكاوى

لا يوجدددد مركدددز أو رقدددم مخصدددص لتلقدددي 

ومتابعة شكاوى المجتمعات

دون المحافظددات تسددتقبل الشددكاوى مباشددرة

معالجة داخلية من المرخصين

عدم تفعيل مبدأ الشفافية والمساءلة

ع، غيدداب الإفصدداح المنددتظم عددن المشدداري

الخطط، التوظيف الانفاق المحلي 

أدى إلدددددددى انعددددددددام المصدددددددداقية وانتشدددددددار 

الإشاعات

ضعف الثقة المتبادلة بين المحافظات

والمرخصين

تمعةنتيجة لتراكم الفجوات السابقة مج

مددن المحافظددات تعدداني مددن فجددوة ثقددة91%

كبيرة

الفجوات

الفجوات الرئيسية في أداء المرخصين 



التحديات والتوصيات 



التحديات

اتارتفاع معدل الشكاوى كمؤشر غير مباشر للفجو

ضعف تكامل المعلومات بين المرخصين 
والمحافظات

عي نقص الكوادر المتخصصة في التواصل المجتم
داخل الرخص

صالاعتماد الكبير على المقاولين من الباطن بالرخ

ضعف التنسيق والتواصل مع المجتمعات ضعف التنسيق مع الجهات المحلية والمحافظات
المحلية والمحافظات

ضعف التالمحافظات لا تملك مؤشرات لتقييم الأداء ولاعلم لديها بما هو ملزم بة المرخص بموجب 
النظام نسيق مع الجهات المحلية والمحافظات

ضعف التنسيق مع الجهات المحلية والمحافظات

ضعف التنسيق مع الجهات المحلية والمحافظات

ديها المحافظات لا تملك مؤشرات لتقييم الأداء ولاعلم ل
بما هو ملزم به المرخص بموجب النظام 

عدم النتائج مبنية على انطباعات وليس بيانات دقيقة و
وجود الية لمعالجة الشكاوي داخلياً 

يزيد من صعوبة الرقابة والإشراف على الأداء الاجتماعي  



التوصيات

الخطط التصحيحية للداء 

الاجتماعي 

تزويد الشركات بنسخة من نتيجة المسح لكل رخصة •

يوماً من استلام نتائج المسح 30تقديم خطة تصحيحة خلال •

.متابعة التنفيذ والرفع للوزارة •

دمج الأداء الاجتماعي في 

عملية تجديد الرخص



شكرا 

لـكم
smsc.sa
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